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Miten siirrymme instrumenttikeskeisyydesta paamaaridkeskeisyyteen?

Kiitos erinomaisesta selvityksestd, joka mahdollistaa strategisempaa jarjesto-yritysyhteistyon
sisaltokeskustelua ja yhteisten tavoitteiden maarittelya. On tarkeaa pysahtya pohtimaan mita
kehityspolitiikan tavoitteita jarjestdjen ja yritysten valinen yhteisty6 parhaiten edistaa. Yhteinen
tavoitteemme pitda olla kaikkien toimijoiden vahvuuksien hyédyntaminen ja erilaisten, toisiaan
taydentadvien roolien ymmartaminen, kestavan kehityksen edistamisessa, siten etta ketaan ei
jateta kehityksessa jalkeen.

- Selvitys tuo hyvin esille verrokkimaiden pidemmalle kehittyneen ajattelun yksityisen sektorin
roolista ja yhteistyostd osana kehityspolitiikan keinovalikoimaa. Verrokkimaissa Hollannissa ja
Ruotsissa on rohkeasti uskallettu tehda linjauksia ja ohjeistuksia mita yksityisen sektorin
kumppanuuksilta odotetaan ja miten niita edistetaan paamaarakeskeisella lahestymistavalla.

- Tarked osa kumppanuuksien rakentamista ja strategista ohjausta on ymmartaa miten toimivia
ja tuloksellisia kumppanuuksia rakennettaan eri toimijoiden ndkokulmasta ja ratkaista
keskeisia pullonkauloja ja esteita. Hollannin esimerkki “Expertise centre”, jossa kdydaan lapi
mika kumppanuuksissa toimii ja mika ei, on kiinnostava aloite. Tama on tarkea huomio, silla
eri monitoimija- ja yritysyhteistydkumppanuuksissa on kdytdssa runsas maara erilaisia
malleja, joiden kestavyys ja vaikuttavuus vaihtelevat runsaasti.

- Meidan on tarkea kysya ja pohtia miten pddasemme Suomessa entistd enemman toimija- ja
instrumenttikeskeisyydestd padamaarakeskeisyyteen, jossa kumppanuudet ndhdaan keinoina
edistda yhteisia tavoitteita. Yksi konkreettinen ratkaisu olisi kehityksen ja kaupan valisen
linjauksen laatiminen, joka ankkuroituu kestdvan kehityksen agendaan ja periaatteisiin, ja
selkeyttda mm. mika on yritysyhteistyon rooli ja tavoitteet kehityspoliittisten tavoitteiden
edistdmisessa, miten tuetaan paikallisen yksityisen sektorin vahvistamista ja
kansalaisyhteiskunnan ja jarjest6jen osallistumista yhdenvertaisina kumppaneina. Linjaus
mahdollistaisi kehitys- ja kauppapolitiikan johdonmukaisen edistamisen. Toimijasta
riippumatta meidan on hyva muistaa, etta kehitysyhteistyémaararahoilla toteutettavan
toiminnan tulee aina vaikuttaa kdyhyyden ja eriarvoisuuden vahentamiseen kehittyvissa
maissa. Samojen kehityspoliittisten tavoitteiden ja raportointivaatimusten tulee myos koskea
kaikkia kehitysyhteistyon toimijoita.
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- YritysyhteistyOstad puhuttaessa vahemmalle huomiolle on jaanyt paikallisten yritysten rooli,
seka paikallisen yksityisen sektorin kehittaminen ja vahvistaminen kestavalla tavalla.
Paikallisten yksityisen sektorin toimijoiden pitaisi olla entista tarkeammassa roolissa myos
yritysyhteisy0ssa ja sen rahoituksessa. Vuosikymmenten aikana kertynyt kokemus
kehitysyhteistyon vaikuttavuudesta ja paikallisten olosuhteiden ja tarpeiden tuntemuksesta
on kaikille toimijoille ensiarvoisen tarkeaa.

- On myos hyva huomioida, kuten raportissa todetaan, yksikaan lapikdyty hanke ei ole ainakaan
vield skaalautunut erityisen laajaksi ja jos yritysyhteistyolta odotetaan “kehityksen
vallankumousta” se ei toistaiseksi ole valttamatta toteutunut. Vaikka useat jarjestot ovat
tehneet jo pitkaan yritysyhteisty6ta, raportti kuvaa hyvin monen muun jarjeston tilannetta.
Siirtyma perinteisesta kehitysyhteistydsta monitoimija- ja yritysyhteistyohon ei jarjestoissa
tapahdu sormia napsauttamalla, vaan vaatii resursseja ja tukea. Jarjestoissa kaivataan ja
halutaan oppia yrityskumppanin |6ytamisesta ja valitsemisesta, yhteistyon suunnittelusta ja
sen ehtojen sopimisesta, seka yhteistyon tekemisesta ja tulosten saavuttamisesta,
mittaamisesta ja raportoinnista. Selvityksessd mainitaan Fingon Powerbank-ohjelman
rahoitus hyvana askeleena tahan suuntaan. Fingo jatkaa nykyisen ohjelman rohkaisemana
mielelldadn jatkossakin tata roolia yhteistyossa jasenjarjestdjen kanssa.

- On myos tarkeda muistaa, etta yksityissektori on jo nyt hyvin monin eri tavoin mukana
jarjestdjen tydssa mm. varainhankinnan, yritysvastuun, vaikuttamistyon, jarjestéjen omien
yrittdjyyshankkeiden, tuotekehitysyhteistyon ja viimeisimpana vaikuttavuussijoittamisen
kautta ja monilla jarjestoilla on merkittavalla tavalla monipuolista osaamista nailla alueilla.

- Lopuksi totean viela, etta siirtyminen entista vahvemmin yhteisten paamaarien

toteuttamiseen onnistuu luontevammin, mikali laadimme yhteistydssa edellda mainitun
linjauksen, joka tuo yhteen eri toimijat kehityksen ja kaupan rajapinnassa.

Kiitos vield hyvasta selvityksesta ja mahdollisuudesta kommenttipuheenvuoroon.
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